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EDUSTUSTON TOIMINTA UKRAINASSA

• oleellisen Ukrainatiedon välittäminen Suomeen
• Suomi-lobbaus:

– VKE-toiminta, ml. vierailut maakuntiin, yhteistyö Finpron kanssa
– Julkisuusdiplomatia (kulttuuri, lehdistösuhteet) = Suomibrändi
– lobbaus on lähtökohtaisesti helppoa, Suomen maine Ukrainassa

hyvä
• kansalaispalvelut

– konsuliasiat
– viisumiasiat
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Ukraina 1914-1919
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Ukraina sotien välissä
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Ukraina nyt
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Ukrainan yhteiskunnan piirteitä

• Ukraina ei ole Venäjä, mutta sillä on osittain pitkäkin
samantyyppinen perinne

• Ukrainan historiaa luodaan parhaillaan uudelleen
• kansallinen identiteetti, ml. omat myytit ja symbolit ovat nyt

tekeillä
• demokratia on Ukrainassa nuorta, jonka takia politiikan

pelisäännötkin ovat vasta muotoutumassa
• kuten monessa muussa siirtymätaloudessa politiikan ja

talouden liitto on tiivis
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Nykytilanne

SISÄPOLITIIKKA
• poliittinen muutosprosessi viimeisen kahden vuoden aikana edennyt
• pääpuolueet eivät eroa toisistaan paljoakaan
ULKOPOLITIIKKA
• lähentyminen EUiin strateginen tavoite, ei merkittäviä eroja

puolueiden välillä
• suhteet Venäjään tärkeät
• NATO-jäsenyys ei ole kansan suosiossa
TALOUS
• kasvu Ukrainassa jatkuu
• tuotanto yksipuolista - riippuvuus halvasta energiasta
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TULEVAISUUS

• EU: Ukrainan tulee oman itsensä takia muuttaa sääntöjään
aquin suuntaan, vaikka jäsenyysperspektiiviä ei nyt olisikaan

• WTO-jäsenyyden toivotaan toteutuvan tänä vuonna tai ensi
vuoden alussa, minkä jälkeen

• vapaakauppasopimusneuvottelut EU:n kanssa
• Euroooppasuuntaus on jo johtanut parempaan yrityskulttuuriin
• lainsäädännön selkeytys, ml. perustuslakiuudistus, kuitenkin

välttämättömiä
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SIIRTYMÄTALOUDEN HAASTEITA

• oikeus- ja täytäntöönpanoärjestelmän tilanne
• lainsäädännön puutteet (liikaa lakeja, liian vähän asetuksia)
• korruptio ja myös corporate governancen tila
• demografia
• tulevien vaalien vaikutukset hallituspolitiikkaan
• tuotantorakenteen diversifiointitarpeet, kilpailukyvyn

parantaminen
• energian hinta kilpailukykyhaaste
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LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ

• 47 miljoonaa kuluttajaa, vahva talouskasvu - missä ovat
investoijat?

• investointien yleisimmät esteet
– tavarakaupan esteet
– monimutkainen verotus
– maan ostaminen

• ”Barriers to investment in Ukraine” selvitys osoitteesta
www.eba.com.
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LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ

• tekniset kaupanesteet ja haastavat viranomaiset
– rakenteet ja ongelmat tuttuja idänkauppiaille: pakollinen

sertifiointi
• verotuksen haasteet

– Ukrainan verotuksen suurin haaste investoijalle on
verotuksen ennalta-arvaamattomuus

• maan omistamiseen liittyvät haasteet
– maan hankkiminen ja siihen liittyvä byrokratia voi viedä

suunniteltua pidemmän ajan.
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LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ

• Vaikka vaikeuksia on, vastaako mielikuva todellisuutta?
– suorat ulkomaiset investoinnit kasvavat, myös kotimainen

raha palaa maahan
– Suomen vienti Ukrainaan kasvoi 2006 +48 %, kasvu jatkuu,

600 miljoonan euron raja on rikkoutumassa
– Ukrainan talous jatkaa kasvuaan vielä lähivuosina

• tänä vuonna tammi-syyskuussa BKT + 7,3 %, teollisuustuotanto
+10,7 %, vähittäiskauppa +28,2 %

– ” Koskaan aikaisemmin ei Ukarinassa ole ollut niin suotuisia
olosuhteita liiketoiminnalle kuin nyt”


