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Finnfund — markkinaehtoista riskirahoitusta

o Pitkdaikaista riskinottoa kehitysmaissa
(Ukraina luokitellaan alemman keskitulotason kehitysmaaksi)

* Yksityisen sektorin kannattavat hankkeet

* Rahoitus suoraan kohdeyritykseen, ei emoyhtidlle
« Palikalliset vakuudet, kohdeyritysriski

* "Limited recourse project financing”

* Monilla toimialoilla, monen kokoisia asiakkaita

e Joustavat rahoitusinstrumentit
— Lainaa, osakepaaomaa, valirahoitusta

o Kehitysmaainvestointeihin liittyva osaaminen
e Yhteistyoverkosto
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Suomalainen intressi

« Usein vetovastuussa suomalainen yritys, mutta muukin kay
— Suomalaisyrityksen pitkaaikainen yhteistyOkumppani
« Alihankkija, tavaran toimittaja, lisenssin haltija
» Lokalisoija, huoltaja, kouluttaja,...
— Teknologian siirto, teknologiatoimitus
— Ymparistohyodyt
— Vahiten kehittyneissa ja muuten kehityspolitikan kannalta tarkeissa
maissa myos
* Yhteisrahoitus muiden kehitysrahoittajien kanssa
« Talouden perusrakenteet ja rahoitussektori
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Avainkysymys: rahoituskelpoisuuden arviointi

o Kyettava arvioimaan ja seuraamaan hankeyhtion ja siina
Isannan aanta kayttavan emoyhtion tai muun "teollisen
sponsorin” tai sponsoreiden toimintaa

— Yhteisyrityksen suomalainen JA paikallinen osapuoli
e JV sopimus
— Jos suomalainen yritys mukana jossain muussa roolissa kuin
sponsorina, arvioidaan l&ahinna sponsoria, ei suomalaista yritysta

— Miten suomalaisyritys edistaa yhteistyokumppaninsa rahoituksen
saantia?

— Eli paikallisten pk-yritysten rahoitusta suoraan Suomesta, ellei
vahvoja suomalaiskytkentoja
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Rahoitusehdoista

Tyypillisesti 1-10 miljoonaa euroa, 5-10 vuotta
Lainoilla yleensa paikalliset vakuudet

— Tukikirje emolta? — FF:lla kohdemaan poliittinen riski

— € tai $ (tai paikallisvaluuttaisen lainan takaus)
Osakepaaomasijoituksissa irtautumisstrategia

— Put/call sopimus sponsorin/sponsoreiden kanssa

« Tuotto riippuu osin tuloksesta; minimi- ja maksimi

— Tag along / Drag along muiden sijoittajien kanssa

— Yhteisymmarrys listautumisesta
Valirahoitus

— Riskeiltdan ja tuotoltaan lainan ja osakepaaoman valissa

— Yha useammin pankkirahoitusta on, mutta valirahoitusta tarvitaan

Hallitusty6skentely?
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Finnpartnership neuvoo ja tukee

* Finnfundin hoidettavaksi ulkoistettu UM:n ohjelma
— Kaynnissa vuodesta 2006, korvaa TTT-maararahat

« Kolme palvelua
— Matchmaking
— Neuvontapalvelut

— Lilkkekumppanuustuki
— Hankeselvitys
— Liiketoimintasuunnitelma
— Partnerin etsinta
— Ymparistoselvitykset
— Henkiloston koulutus

« Kohdemaita kaikki kehitysmaat (ml. Ukraina, Valko-Venaja
ja muut IVY-maat ja Lansi-Balkan, mutta ei Venaja)
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Perustietoja liikekumppanuustuesta

e Lahjamuotoista tukea osaan kustannuksista
— "Matching grant”: 30-70% tukikelpoisista kustannuksista
— Pienille yrityksille suurempi tukiprosentti kuin suurille
— Koyhiin kohdemaihin suurempi tukiprosentti kuin keskituloisiin

 Hakemuksen jattamisen jalkeen syntyneet kustannukset
o Maksatus jalkikateen maksatuspyynnon perusteella
— Tilintarkastajan tarkastama selvitys kustannuksista
o Eiyleisselvityksiin, jossa el yritysta/yrityksia takana
« Ei tukiainen yritysten tavanomaiselle liikketoiminnalle

— Rutiininomaiset markkinatutkimukset, vientitoimituksiin littyva
asiakkaiden kayttokoulutus, lokalisointi

— Kehitysmaatuontihankkeissa korostetaan lisaarvoa
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Kokemuksia Ukrainasta

e Suuria mahdollisuuksia, mutta myos ongelmia

— Edullista ja (osin) osaavaa ty6voimaa lahella EU-markkinoita
» Tyon hinta ei nouse sita vauhtia kuin Kiinassa ja Intiassa
« Kannattaisiko esim. konepajojen harkita Ukrainaa?

— Taloudessa kapeikkoja, jotka joillekin kiinnostavia markkinoita

— Hankala byrokratia ja politisoitunut talous
» Esimerkiksi maan hankinta ollut hankalaa
» Jotkut ymparistomaaraykset tiukempia kuin EU:ssa

— Suomalaisilla yrityksilla paljon kiinnostusta investointeihin, mutta vain harva edennyt,
kun poliittista tilannetta pidetty epavarmana

* Finnfundilla yksi toteutunut sijoitus ja muutama aihio tutkittavana
* Finnpartnership mydntanyt likekumppanuustukea neljalle hankkeelle
« Esimerkkeja kiinnostavista osa-alueista:

— Agribusiness — esim. tanskalaiset etabloituneet aktiivisestsi

— Energiansaasto ja uusiutuva energia — esim. ruotsalaiset panostavat

— Rakentaminen — suomalaiset vetaytyivat, koska takaisin?
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_Isatietoja

etunimi.sukunimi@finnfund.fi
— Helena Arlander

— Mikko Kuuskoski

— Matti Kerppola

etunimi.sukunimi@finnpartnership.fi

— Siv Ahlberg
— Pauliina Halonen
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